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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŽĚĂǇ�zŽƵƌ�DĞƌĐǇ��ĂůůƐ�hƐ͟�΀>^��ϵϭϱ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ� 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϬϰ͗Ϯϰ͕�Ϯϳ–Ϯϴ͕�ϯϬ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�dĞǆƚ 
�ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Įůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 

ĂŶĚ�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 
K�>ÊÙ�͕�ŚŽǁ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͊�/Ŷ�ǁŝƐĚŽŵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͖ 

ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
dŚĞƐĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ 

ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ƵƉ͖ 

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕ 

ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Įůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 

ĂŶĚ�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^��ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ����������������������������EƵŵďĞƌƐ�ϭϭ͗Ϯϰ–ϯϬ 

Ϯϰ^Ž�DŽƐĞƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘��ŶĚ�ŚĞ����������������
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞŶƚ͘�ϮϱdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ĞůĚĞƌƐ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘ 

ϮϲEŽǁ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ŽŶĞ�ŶĂŵĞĚ��ůĚĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�
DĞĚĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�Ϯϳ�ŶĚ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƌĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�DŽƐĞƐ͕�͞�ůĚĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚĂĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŚĞƐǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘͟�
Ϯϴ�ŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�EƵŶ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ͕�ƐĂŝĚ͕�͞DǇ�
ůŽƌĚ�DŽƐĞƐ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ͘͟�Ϯϵ�Ƶƚ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ũĞĂůŽƵƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂŬĞ͍�
tŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�>ÊÙ�͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͊͟�ϯϬ�ŶĚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�������������������������ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ–Ϯϭ 

ϭtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�Ϯ�ŶĚ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĮůůĞĚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ͘�ϯ�ŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌĞ����������������������
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�ϰ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�����������������
ƵƩĞƌĂŶĐĞ͘ 

ϱEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�:ĞǁƐ͕�ĚĞǀŽƵƚ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�
ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ͘�ϲ�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�ϳ�ŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
'ĂůŝůĞĂŶƐ͍�ϴ�ŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍�
ϵWĂƌƚŚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�DĞĚĞƐ�ĂŶĚ��ůĂŵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�
�ĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͕�WŽŶƚƵƐ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕�ϭϬWŚƌǇŐŝĂ�ĂŶĚ�WĂŵƉŚǇůŝĂ͕��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
>ŝďǇĂ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ǇƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�ϭϭďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞůǇƚĞƐ͕�
�ƌĞƚĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌĂďŝĂŶƐ—ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ǁŽƌŬƐ�
ŽĨ�'ŽĚ͘͟�ϭϮ�ŶĚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍͟�ϭϯ�Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽĐŬŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĞ͘͟ 

ϭϰ�Ƶƚ�WĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�
͞DĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ͘�ϭϱ&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƌƵŶŬ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�ϭϲ�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƩĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů͗�
ϭϳ͚͞�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�
Ăůů�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŵĞŶ�ƐŚĂůů�ĚƌĞĂŵ�ĚƌĞĂŵƐ͖�ϭϴĞǀĞŶ�ŽŶ�ŵǇ�ŵĂůĞ���������������
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ƉƌŽƉŚĞƐǇ͘�ϭϵ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ďĞůŽǁ͕�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ͖�ϮϬƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�����������������������
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�Ϯϭ�ŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͛͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�sĞƌƐĞ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϳ͗ϯϳ-ϯϵ 

ϯϳKŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ͕�:ĞƐƵƐ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�͞/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚŝƌƐƚƐ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘�ϯϴtŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͚KƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝůů�ŇŽǁ�ƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͛͘͟�ϯϵEŽǁ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇĞƚ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞/�,ĞĂƌĚ�dŚĞ�sŽŝĐĞ�KĨ�:ĞƐƵƐ�^ĂǇ͟�΀>^��ϲϵϵ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞K�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕��ŶƚĞƌ�/Ŷ͟�΀>^��ϵϭϯ΁ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


